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Szakkepzo intezmenyi minosegiranyitasi rendszer (MIR) —
ALAPVETESEK

* A hatalyos szakképzési jogszabalyok meghatarozzak a minOségiranyitasi rendszer
* hatélyat:
» fenntartotol fiiggetleniil a szakmal oktatast folytato szakképzo
intézmények.
» clkészitésének, j0vahagyasanak modjat:
« azigazgatd késziti el, a fenntarté hagyja jova (30 nap).
* az oktatoi testiilet €s a képzesi tanacs vélemenyt nyilvanit.
* alkotdelemeit.
A MIR a Szakképzés 4.0 stratégian ¢s az EQAVET Keretrendszeren alapszik.
* A szakképzd intézmenyek 2022. augusztus 31-ig elkészitik mindségiranyitasi
rendszeriuket.
vezefes: 2022. szeptember 1-tol.

e Be
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SZAKKEPZES 4.0 STRATEGIA 2019

Magyarorszag Kormanya a 1168/2019. (III. 28.) Kormanyhatarozataval elfogadta.

VII. Kiemelt terilet: Professzionalisan iranyitott, hatékony iskolarendszer
létrehozasa a szakképzésben

26. BEAVATKOZAS:
Egységes mindségiranyitasi rendszer (MIR) bevezetése ¢s miikodtetese

27. BEAVATKOZAS:
A szakképzesi centrumok menedzsmentjének felkészitese €s folyamatos
tovabbképzeése

- . . . . B
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Szakmapolitikai hattér — EQAVET

(Az Europai Parlament és a Tandcs Ajanlasa —2009. junius 18. — az Europai
Szakképzési Minoségbiztositasi Referencia Keretrendszer (EQAVET)
letrehozasarol)

ATANACS AJANLASA — 2020. november 24. —
a fenntarthato versenyképességet, a tarsadalmi
méltanyossagot és a rezilienciat ceélzo szakképzésrol

II. MELLEKLET

Az Europai Szakképzeési Minoségbiztositasi Referencia Keretrendszer
(EQAVET)
q fih Nemzeti Szakképzési és Felngttképzési Hivatal —



Feliilvizsgalat FOLYAMATOS Megvalo-
FEJLESZTES sitas

- B

Az EQAVET Keretrendszer
alkotorészei

Minoségbiztositas és
minoségfejlesztési ciklus

Méroeszkoz
(indikatorok)

h Nemzeti Szakképzési és Felngttképzési Hivatal
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A MIR / EQAVET helye a hatalyos szakképzési jogszabalyokban

2019. évi LXXX. Torvény a szakképzésrol
19.8 (3): A szakképzo6 intézmény a tevékenységét mindségiranyitasi rendszer (MIR)
alapjan végzi.
A szakképzesrol szolo torvény vegrehajtasarol szolo 12/2020. (I1. 7.)
Kormanyrendelet
* 47-50.§-al meghatarozzak a szakképzd intézmény mindségiranyitdsi rendszerét
(minOségpolitika, atfogd ntézmény1 onértekelés ¢s fejlesztést tevekenyseg,
oktatok értékelése),
« 332.§-a meghatarozza a hozza kapcsolodo kiilso értékelési rendszer keretelt.

Az onértékelés és a Kkiilso ertékelés, valamint az oktatoi értékelés
elvarasrendszerét és méroeszkozeit az EQAVET Keretrendszer alapjan kell

_ kidolgozn
q 7 Nemzeti Szakképési és Felnttképzési Hivatal |



[ Intézményi mindségiranyitasi rendszer (MIR) ]

- MINOSEGPOLITIKA
Kiildetés, jovokép, stratégiai célok, minéség célok
Minéségiranyitasi rendszer szervezeti keretei, miikodtetése

/ ONERTEKELES - kétévente

- Stratégiai célok, minéségcélok =

megvalosulasa /e' =
=g

Onértékelési * Szabalyvozott folvamatok @

* Indikatorok — évente C
Kézikonyv || s
y elégedettségmeéreés eredmeényei

* Cselekvési terv és
végrehajtasanak eredményessége

(" KULSO ERTEKELES — négyévente

\
=
4
Innovativ Képzéstamogaté Kézpont -

FEJLESZTESEK

* Szakkeépzoé intézmeény értékelése
* Szakkeépzo intézmény vezetdje (igazgaté) munkajanak értékelése

o J

- . . . .
q 7 Nemzeti Szakképési és Felndttképzési Hivatal

S
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Szakképzo intézményi minoségiranyitasi rendszer —
ALKOTOELEMEK

* Minoségpolitika
« Kildetées, jovokep.
* Intézményi celrendszer.
* Mindsegiranyitasi rendszer szervezeti keretel, mukodtetésének feltetele.
* Oktatdk értekelési rendszere (oktatok €s intézményi vezetok — haromévente).

* Szakképzo intézményi folyamatmodell
« 3 folyamat-teriilet: vezetési-iranyitasi, szakmai-képzési, tamogato és erdforras.
* Kotelezoen szabalyozandé folyamatok — 11.
* Bdvitheto tovabbi — javasolt és egyedi — intézményi folyamatokkal.
* A folyamatmodell feliillvizsgalatanak és modositasanak eljarasrendje.

- . . . . B



Szakképz6 intézményi minéségiranyitasi rendszer - ALKOTOELEMEK

Partneri igény- és elegedettségmereés

Relevans belso-kiilso partnerek.

M¢érendo relevans partnerek (5).

Az onértékelési ciklus soran egyszer kotelezo mérni!

Kotelezo kérdoivek, mintavételi aranyok, eljarasrend készitése.

Eredmenyek felhasznalasa az intézményi €s az intézmeényvezetdl onertekeléshez,
valamint az oktatok és az intézményi vezetok teljesitményértékeléséhez.

Szakkepzo intézményi indikatorrendszer

Kotelezéen mérendd indikatorok — 24. Evente kell gytijteni!
A mar meglevo elektronikus adatbazisokbol, adatszolgaltatasokbol meg lehet
hatarozni (pl. KRETA).

Bdvitheto tovabbi egyedi intézményi indikatorokkal.

* Infmkatorok gyujtésének, felhasznalasanak eljarasrendje.
q 4 Nemzeti Szakképzési és Felngttképzési Hivatal _
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Szakképzo intézményi minoségiranyitasi rendszer —
ALKOTOELEMEK
* Intézményi onértékelés
« Atfogd intézményi 6nértékelés — kétévente.
« EQAVET alapt intézményi oOnertékelesi szempontsor — 21 vizsgadlando
szakképzés-specifikus szempont.
* Erdssegek ¢s fejlesztendo teriiletek meghatarozasa.
* Fejlesztesek tervezese, megvalositasa ¢€s ertékelése.

* Intézményvezetoi onértekeles
« Kétévente, az intézmenyi onértékeléssel egyidejiileg.
* EQAVET alapt intézményvezeto1 onertekelési szempontsor — az
intézmenyivel megegyezd 21 vizsgdlando szempont.
* Mas a vizsgalat fokusza (vezetd személyes részvétele, vezetdr kompetencidk).

- . . . . B
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Az onértékelés fogalma

A szervezet (1ntézmeény) vagy az egyen (intézmenyvezeto, oktato)
tevekenyseégeinek, kompetenciainak ¢s eredmeényeinek

 atfogo,

e Szisztematikus,

e rendszeres,

e 0sszehasonlito,

e Onmaga altal elvégzett feliillvizsgalata meghatarozott szempontok szerint.

Segit meghatarozni:
 az erOssegeket, amelyekre épiteni lehet a tovabbi fejlesztésekben,

* afejlesztendd teriileteket, amelyek javitasara célokat jelolnek ki, €s
fejleszteseket inditanak el.
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Az onértékelési szempontsor felépitése

Onértékelési Az onértékelési szemponthoz
szempont kapcsolodo elvaras
Az EQAVET Mindségbiz- | 21 vizsgalando, érté-| Az adott onértékelési szempont hazai

tositasi Ciklus 4 1épése: kelendo EQAVET szakkepzési jogszabalyl kornyezethez, a

Tervezés, Megvaldsitas, |alapa szakmail szem- sz?!{kep?o . 1ntezr.nen§7ek mflkf’qul
L, sajatossagaihoz  igazitott Kkifejtése,
Ertékelés, pont, amelyekre

| értelmezése:
Feliilvizsgalat. erosségeket és fej- _ _
1. Mit  jelent(het) az adott

szempont a hazal szakképzo
intézmények milkodésében?

2. Mit kell vizsgalni, értékelni az
adott szempontnal az onértékelés
soran?

- . . . .

Onértékelési teriilet

lesztendo teriileteket
kell meghatarozniuk
az intézményeknek.




Intézményi onertekelési szempontsor — Tervezés

Onértékelési
teriilet

Onértékelési szempont

Tervezeés

T1 Az intézmény altal kittizott helyi célok tiikrozik az europai, orszagos és regionalis
szakképzés-politikal célokat.

T2 Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a
megvalosulasukat. A képzéseket gy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a Kkitiizott
szakképzés-politikai célokat.

T3 Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghataro-
zasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

T4 Az mtézmény egyértelmlien meghatarozott ¢&s atlathatd minoségiranyitasi
rendszerrel rendelkezik. Meghatdrozza a mindségiranyitas Szervezeti kereteit és a
minoségiranyitassal kapcsolatos felelosségi koroket.

T5 Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek
kialakitasaba.

T6 Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket tervez a
relevans partnerekkel.

T7 Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak vald
megfelelés biztositasara.




Intézményi onértékelési szempontsor — Megvalositas

Onértékelési T
N Onértékelési szempont
terulet
M1 Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat a
sziikséges eroforrasok elosztasaval biztositja.
M2 Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa ¢érdekében egyértelmiien
meghatarozott modon tamogatja a szoros szakmai egyiittmiikodésen alapulé partnerségek
kialakitasat, kiemelten a dualis képzohelyekkel torténo egytittmikodést.
M3 Az intézményben a képzési célok elerése ¢erdekében megvalosul az oktatok
| egyuttmiikodése.

Megvalositas — IR . T : TR
M4 Az mtézmeényben az intézményi célokkal 6sszhangban miitkodik az oktatok tovabbképzési
rendszere.

M5 A tanulokozpontu intézmény szakmai programja lehetové teszi a tanulok szamara, hogy
elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi
folyamatban.

M6 Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatdé modszereket alkalmaz a tanulok tanulasi
eredmeényeinek az értékelésére.

M7 Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszkozok hasznalataval 0sz-
tonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolél?san és a
dualis képzdohelyen egyarant.




Intézményi 6nértékelési szempontsor: Ertékelés — Feliilvizsgalat

Onértékelési
terilet

Onértékelési szempont

Ertékelés

E1 Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres énértékelést
Vegez.

E2 Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a minéség-
célok megvalésulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét és elégedett-
ségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak
eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer miikodtetését és eredményességét.

E3 Az intézmény Onértékelése Kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és
kornyezeti fenntarthatésaganak a felmérésére és értékelésére Is.

E4 Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikodik.

Felulvizsgalat

F1 Az intézmény az onértékelés és a Kkiilso értékelés eredményeit megvitatja a
relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka folyamatos
fejleszteésere, megfeleld cselekvési tervet allit 0ssze.

F2 A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjdk az intézmény tanulo
szervezetként valé mikodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és javitjak a
tanulok, a képzésben résztvevd személyek esélyeit.

F3 Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetévé teszi az értékelés és a
felulvizsgalat eredménveit.




Tervezeés

A tervezes tiikkrozi
az intézménynek a
relevans
partnerekkel
kozosen kialakitott
stratégiai
jOvOkepét, €s
egyertelmiien
meghatarozott
célokat,
intézkedéseket és
indikatorokat
tartalmaz.

Onértékelési Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras
teriilet
TER VEZE Ky T1 Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe

helyi célok tiikrozik
europai, OrSZAgos

politikai célokat.

AZ 1ntezmeny altal kltuZOttnovember 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és
azrezilienciét célzo szakképzésrdl”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és

€svalasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimii stratégia hatarozza meg. A regionalis célok

regionalis szakképzés-

véve stratégiai €s éves célokat hatdroz meg, amelyek egymasra épiilnek.
A szakképzés jelenleg érvényben 1évO eurdpai stratégiai céljait az Europai Tanacs 2020,

felnottképzés megujitasanak kozéptava szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer

a regionalis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégiaban jelennek meg.
A szakképzésrél szoldo 2019. év LXXX. torvényben ¢és a szakképzésrél szolod torvény
végrehajtasarol szolo 12/2020. (11.7.) Kormanyrendeletben tiikr6zodnek az eurodpai stratégiai
célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszi tava céljai a szakmai
program részét képezik, valamint nyomon kovethetéek az egyéb dokumentumokban: g
vezetoi palyazatban/vezetési programban, szervezeti és miikodési szabalyzatban,
lhazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben,
alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagogiai modszertani fejlesztés tervében,
marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.
Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben
elevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) osszhangban vannak az intézmény hosszul
|:z'w1’1 céljaival.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben
I:‘elevz'ms cselekvési, illetve intézkedési tervek) osszhangban vannak az intézmény hosszu|

avu céljaival.
Ennél a szempontndal azt Kell megvizsgdalni, hogy az intézmény a célrendszerébej

megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossdagokkal fsszhangba

Q szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.



Intézményvezetoi onertékelés fokusza

Onértékelési Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras
teriilet

TERVEZES [Tl
A tervezes Az intézmény altal kitiizott helyir----
IFuf,romlaz " célok tiikrozik az eurdpaiy Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az
intézmenynek a . : o Alide L v ,

lovs 4 0rszagos es regionaliSinsézmeny vezetdje jogszabdlyokra alapozva hogyan
elevans . TPTRRR L , ,
vartnerekkel szakképzés-politikai célokat. irdanyitja, szervezi és milyen személyes feladatot vdllal az
57656 intézmény stratégiai és éves tervezesi folyamataiban, &
ialakitott szakképzésre vonatkozo célok meghatarozasaban, az
stratégiai intézmeényi innovdcio osztonzésében.
]ovctkeliet,"es Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban
egye;;t et ,muerit megfogalmazott célok kozott megjelennek-e a szakképzés-
imeghatarozo i, : , .

,lgkt politikai célok, valamint hogy a vezetési program
c¢loka

L , célrendszere fejleszto osszhangban van-e az intézmén
intézkedéseket és aneere .f grest shang zmeny
i ndikatorokat stratégiai céljaival. .

tartalmaz.
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Mit eértékelnek az intézmények az onértekelés soran?
1.Az intézményi1 célok (stratégiai ¢s mindségcelok) megvalosulasat.
2.A szakképzési indikatorokat.
3.A szabalyozott folyamatok eredmeényessegét.
4.A partneri 1gény- ¢€s elégedettségméresek eredmenyeit:
*tanulok, sziilok, oktatok, munkaero-piac (dualis keépzohelyek, veégzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek).
5.A cselekvési tervek végrehajtasanak eredmeényesseget.

6.Az oktato1 ertékelesi rendszer mukodtetését és eredmenyességet.

- . . . .



Intézményi dnértékelés ind

1. Az intézm ényi
dnertekeles
elokeészitése

1. Az intézményi
dnértékelés
eliikészitése

2. Az infezm enyi
onertelkeles
vegrehajtasa

Segédanyazok

i testiilet tajékoztatas
inértékelés

inértékel

»>

»»

)24

Tajekostatd anyvag

Onéntékelési munkatery

Intézményi onértékelési

munkasablo

2. Az intézményi
inértékelés

végrehajtdisa

Onértékelési dokumentacio,
prezentiacio

orlat adott Snértékelési srempontnak
eénck ralé ckelése

)}) 2.7.1. Az Onér nek bemutatas

ar nklatm testiiletnek

»»

»>

»»

»»

»

Miikodési gyakorlatok
sziveszes leirasa
_____—________—————_—7

Mikodési gvakorlatleirasok
szazalékos éncékeléssel
______________———'-'-_____
Mikddési gvakorlatleirasok
erosségek és fejlesztési
terilletek felsorolasaval

dsszesitett listdja

-

Fejlesztendd teruletek
rangsorolt listdja

-

A fejlesztésre Kijelolt 3-6
terillet listaja

Fejlesziési célok

3. Az intézményi - —

inértékelés Cselekvési tervek ke Cselekvési tervek

kiivetése
Jo gyvakorlatok. intézményi
ervek megvaldsulasanak értékelése ))) folvamatszabalvorasok
I
az tnériékelés megvalositasanak - .
4. dssmés zod Gl I s lapasztalatok Ossreprése
tapasztalatairl ))) "
1

Intézményi dnértéke
dnérték

eleweA|oy

U]

4
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Oneértéekelési feladatok

A MIR leirasban (2022. augusztus 31-1g) el kell késziten1 az onértékelési folyamat
szabalyozasat.

Elso kétéves onértékelési ciklus: 2022. szeptember 1. — 2024. augusztus 31.

21 szempont szerint1 Oneértékelés.

Adatgyujtes, tényszerll vizsgalat (mikodés, folyamatok, indikatorok, partneri
meéresek).

Erosségek ¢s fejlesztendo teriiletek meghatarozasa.

Fejlesztések inditasa. Cselekvési tervek készitése.

Masodik kétéves onértékelési ciklus: 2024. szeptember 1. — 2026. aug. 31.

1. onértékelési ciklus cselekvési terveinek megvalositasa, értékelése.
Onértékelés.

. . _Ct lekvési tervek készitése.



Szakképz6 intézményi minéségiranyitasi rendszer - TAMOGATO
ELEMEK

»  Onértékelési Kézikonyv — Kiadta a szakképzésért felelds miniszter. Hatalyos
2022. februar 9-t4l.

* Modszertani javaslat a szakképzésben alkalmazott oktatok és intézményi
vezetok teljesitményértékeléséhez — Kiadta a szakképzésert felel0s miniszter.
Hatalyos 2022. junius 20-t6l.

* ,Minoségiranyitas a szakképzési intézményekben” akkreditalt felkészitd
oktato1 tovabbkepzes képzési anyaganak kidolgozasa.

* Trének felkészitese.

- . . . . B
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Innovativ Képzéstamogato Kozpont
tamogato tevekenysége a szakkeépzo
intézmények minoségiranyitasi rendszerében

Innovativ Kepzestamogato Kozpont
Ziegler Angéla
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2022. szeptember 1. elott

— A szakképz0 intézményi mindségiranyitasi rendszer
kiépitésének tamogatasa

4 )
f Onértékelési Kézikonyv

\ J

4 )
| Modszertani javaslat a teljesitményértékeléshez

\ J

4 )
sas  MIR tovabbképzés

NS J

4 N
sas  TER tovabbképzés

nzfh
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2022. szeptember 1. utan

Intézményi mindségiranyitasi rendszer bevezetésének,

H . .
—  mukodtetésenek szakmai-modszertani tamogatasa
4 N
2 Tanacsadodi tamogatas
\§ J
4 )
2 Workshop
NS J
4 )
O, MIR leirasok felulvizsgalata
NS J
4 I
&=  Tapasztalatok 6sszegzése
J
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MIR szakmail-moédszertani tamogatashoz

E-— Szakmai anyagok
(  conddi Y (0 s e N ( . N
o I;‘;i‘;zatgg' Szakképz6 intézményi A tematikus workshopok,
) g MIR leirasok tanacsadoéi tamogatéas
o oy m P - . -
000 Workshop felulvizsgalatahoz szakmai anyaga, modszertana
22 N /2AN J
(O MRieiasok | |- szempontrendszer - teljesitményértékelés
| ° felllvizsgalata e . - _ -
- szakeértoi visszajelzés - folyamatszabalyozas
| &= Tapasttalatok | sablon - célrendszer
Osszegzése cs - : .- - .
- / - eljarasrend - indikatorrendszer és partneri
- intézményi tajékoztatd mérések
- szakértoi utmutatod - altalanos modszertan
- Onértékelés




BN DN DN DS B R
MIR szakmail-moédszertani tamogatashoz

(o}
000 Mindségiranyitasi szakértok se2
- ~\ ( N [ )
') Tanacsadoi . . .
N tamogatas ) Jellemzok Tevékenységek
Mo ~\ \ NG J
600 Workshop - B
siaia - EQAVET MIR csoport tagjai - workshopok vezetése
() MRieiasok | |- gyakorlo szakemberek - szakképzb intézményi MIR
D 1 vi 3 P S PPN . . - . . -
\ felivizegalata )| . mingségiranyitasi gyakorlati leirasok fellilvizsgalata
( $= Tapasztalatok A tapasztalat - intézményi helyszinen
N osszegzese ) |- részvétel a tdmogatd elemek személyes tanacsadas
kidolgozasaban - ugyfélszolgalat biztositasa
- mentoralas

NSz Nemet Srakképs & Fentokipts Hivatal C
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Kapcsolat - Egyiittmiikodés

o SZAKKEPZES : IKK

EQAV ET INNOVATIV KEPZESTAMOGATO KOZPONT

TEMA : IKK

INNOVATIV KEPZESTAMOGATO KOZPONT

I SZAKERTOK : IKK

EQAV ET INNOVATIV KEPZESTAMOGATO KOZPONT

s

EQAVET
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Minoségpolitika

HodmezOvasarhelyl Szakképzési Centrum
Kincses Timea




Minoseégpolitika helye a szakképzésben

Jogszabalyi hattér

2019. évi LXXX. torveny a szakkepzésrol

19.§ ...(3) A szakképzo intézmény a tevékenységét mindségiranyitasi rendszer
alapjan végzi.

12/2020. (Il. 7.) Korm. rendelet a szakképzésrol szolo téorvény vegrehajtasarol
47. § (1) A szakképzo6 intézmény mindségiranyitasi rendszere

a) minoségpolitikabal,

b) azonos szempontok alapjan megvalésulé atfogé onértékelésbol és

c) az ezekre épulo beavatkozd, fejleszto tevekenységekbdl all.

- . . . . ] B
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Minéségpolitika helye a szakkepzo intézményi MIR-ben

48. § (1) A szakképz6 intézmény a minGségpolitika keretében

a) megalkotja a szakképz6 intézmény kiildetését, jovoképét és azokhoz kapcsolodo
stratégiat alakit ki a szakképzésialapfeladat-ellatas min6ségének biztositasa és
javitasa érdekében,

IIIIII

kereteit, mlkodtetésének feltételeit,

c) a szakképzésialapfeladat-ellatas min6ségének biztositasa és fejlesztése
érdekében mindségcélokat hataroz meg,

d) a szakképzésért felel6s miniszter altal kiadott mddszertani javaslat alapjan
elkésziti az oktatok értékelési rendszerét.

.



.1 1 1 31 1
Kiildetés / Misszid

- Credo (hitvallas), szervezeti filozofia

- mi a szervezet |létezésének célja, ,,mi végre van a vilagon”, milyen értékek,
milyen elvek alapjan m{kodik

- milyen szolgaltatasokat nyujt a szervezet és kiknek

A kiuldetés tartalma

a) belso érték
- alapvet6 viselkedési normak, elvarasok, amelyek szerint az intézmény él
b) partneri egyuttmikodésben kovetendé magatartasi elvek

c) miikodési vezérelvek

- . . . . B



Jovokeép / Vizié
- a szervezet lehetséges és kivanatos jovibeni allapotat rajzolja fel

- merész, de elérhetb célok elérésére inspiral, er6feszitésekre 6sztonoz
-

Jovokép tartalma \ V\Yj. A
) : AV
/’ /7 ® o0 V4 ° VLY 4 '3:‘\" | - f | & ‘ d | Y
a) szandékolt jovobeni pozicio: m ( J ,413« ALk

- pl. a szakmaszerkezetben, a foldrajzi kornyezetben,
a munkaerdpiaci szegmensben vagy a partnereknél eléerendd pozicio
b) tervezett tevékenységi kor:
- pl. mivel fogunk foglalkozni és mivel nem, milyen uj tevékenységek felé
nyitunk
c) uj sziikségletek felismerésén alapuld innovativ célok

- . . . .
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Ceélrendszer — a célok forrasa

- Eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célok
- Szakképzés 4.0 stratégia

- Regionalis, helyi munkaerépiaci, szakképzési stratégiak, tervek
- Partneri igények

- EQAVET elvarasrendszere

- Onértékelés eredményei, inditott fejlesztések

(koherencia a szintek kozott)

- . . . .
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Celok hierarchiaja

Jovokép

L

Stratégiai célok
L Minoségcélok (szervezeti célok) - indikatorok

L Cselekvési akciok — folyamatok / feladatok




m 7/ n

Celok hierarchiaja

Jovokép / Oktatoink képesek a generacios valtozasok kovetésére, a
I megfeleld modszerek és eszkozok alkalmazasara.
Stratégiai célok / A Hodmez6vasarhelyi Szakképzési Centrum oktatoi

korszerli modszertani ismeretekkel rendelkeznek, ...
Mindségcélok (szervezeti célok) — indikatorok /

A HSZC intézményeiben a szakmai /gyakorlati/ oktatok a
2022/2023-as tanévtol kezdve négy év alatt legalabb 8 orat

meghalado vallalati kornyezetben szervezett tovabbképzésen
vesznek részt szakmajukban.
L Cselekvési akcidk — folyamatok / feladatok




Intézmeényi =
célrendszer @VOKEP

Stratégiai célok

Kozép és rovid tavua célok

Minoseg- Fejlesztési
cel cel

Mikodés (folyamatok, fejlesztések)

I I e
KULDETES

h Nemzeti Szakképzési és Felngttképzési Hivatal




A mukodtetés szervezeti keretei, feltételei .
,,,,,, L/ I

£
Joe
» o

- feladatok: az dnértékelés feladatainak szervezése, a lebonyolitasa;
folyamatszabalyozas; fejlesztési célok megvalositasaban részvétel

- a csoport felkészitése / tovabbképzés

FCS — fejleszto csoport
- fejlesztési célok kitlizése, fejlesztések inditasa (cselekvési terv), értékelése

A személyi feltételek biztositasa és azok finanszirozasa
Infrastrukturalis feltételek biztositasa
- a megfelel6 eszkozok, anyagok, a digitalis eszkdzrendszert megléte

- . . . . ) >
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Szakképzo intézményi
indikatorrendszer

Innovativ Kepzestamogato Kozpont
Ziegler Angéla
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Indikatorok szerepe a MIR-ben

Stratégiai célok

Kozép és rovid tavu célok

MinGség- Fejlesztési
cél cél

Mukodés (folyamatok, fejlesztések)

N
:
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Szakképzo intézményi indikatorrendszer

CELOK FEJLESZTESEK

megvalosulasanak megvalositasanak ellenorzeset
ellendrzéséhez, ertekeléschez - ertékelését segitd indikatorok
kapcsolodo indikatorok 0sszessege
0sszessege

KOTELEZOEN MERENDO és
HELYI, SAJAT INTEZMENYRE SZABOTT
indikatorok osszessége




. 5 5 1 1 B
Cel — Mukodés — Eredmeény

CEL

Kijelolése

Miikodeési gyakorlat

— Kivalasztasa
— Bevezetése
— Alkalmazasa

EREDMENY

— Mérése, értékelése

(indikatorok, partnert mérések)
qrzrh Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Hivatal




Kotelezoen mérendo szakkeépzesi indikatorok

A 24 db kotelezo indikator meghatarozasanak szempontjai:
- tényeken alapul6 onértékelés minden szempont esetén,
- a MIR-ben megjeleno osszes intézményi cél, folyamat,
fejlesztés eredményesseégének mérése,

- Intézmenyi szinten ertelmezheto €s eldallithatd EQAVET
indikatorok meérese (pl.: elhelyezkedés: mutato),

- a mar meglévo elektronikus adatbazisokbdl,
adatszolgaltatadsokbol meg lehessen hatarozni.

- . . . .



T3 Az intézmény a helyl munkaer0-piaci €s az egyeni keépzési igények
meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

) PARTNERI
FOLYAMATOK INDIKATOROK MERESEK

Stratégiail tervezes 4. Szakkepzesi
munkaszerzodéssel
rendelkezok aranya

Dualis
Kommunikacio a partnerekkel képzdhelyek

Szakmal-képzési tervezés TR —

Palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi konferenciak, szakmai A végzetteket
felvétel rendezvények foglalkoztato

Partnerek azonositasa, a partnerek gazdalkodo

16. Elegedettségmeres
eredmeényel

igényeinek és elégedettségének szervezetek

merese

‘ . f 2 I h Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Hivatal




M35 A tanuldkozpontl intézmeny szakmai programja lehetdvé teszi a tanulok szamara,
hogy elerjek az elvart tanulasi eredmenyeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a
tanulasi folyamatban.

c PARTNERI

FOLYAMATOK INDIKATOROK R ST
Stratégiai tervezés 10. Végzett tanuldk és "
munkaadok elégedettsége Oktato1

Szakmai-képzési tervezés
— : 12. Sikeres szakmai vizsgat

Ember1 eréforrasok menedzselése tett tanulék aranva Tanuloi

Tanulas tamogatasa 17. Intézményi neveltségi

Mentalhigiéné és prevencid mutatok A végzetteket
18.,19. HH, SNI, tanulok foglalkoztatd

Modszertani kultura €s eszkoztar aranya gazdalkodo

milkodtetése, fejlesztése 20., 21. Dobbanto szervezetek
Mihelyiskola

Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Hivatal




Elektronikus adatbazisok KRETA

Vizsgakézpont
Bejelentkezés

- Koznevelési Regisztracios és Tanulmanyi Alaprendszer

E-mail cim

Jelszo Lod

- Szakképzés Informacios Rendszere R

-  Kozépfoku Felvételi Informacios Rendszer r e

— | ~eau o2 -~
A kétszint( érettségi vizsga adminisztraciés rendszere

Felhaszndlénév [ ]

- Kétszinti érettségi szoftver \
_ SAP '

Elfelejtettem a jelszavam!

£ 0z

- : / KIFIR KRETA
| KOZEPFOKU FELVETELI rw———
INFORMACIOS RENDSZER :

S{IR . Tn‘m-‘lo‘ OktatéSI Hivatal.

1 adatok kezeldse mellatt
o kéznevelési ntezmeényekben
biakban: SZIR) hatdsdg én o szokképz 1001 y rendelkezo gyermekek, tanulok
tovékenysdgeket  kiszolgalo rendelkezd  olkalmazottak  kozponti kozponti nyllvéntartasa

Intézmény keresd

SZIR - Intézmény SZIR - Oktaté
» for en i nacids rond Felhasznalonév

1 82616 2019, évi LXXX. torvény @pzés _Informacios rendszere (o

ban: SZIR) egylk legfontosabb része

Jelsz6 ®

odotbdzisa,  valamint

nztkal s jogosultsdgalapy A szakképzésdl 52016 2019, ¢l LXXX, torvény

adatazolgbltatdsi rendszer, ‘;f,wrv prosves 114, § (2) alapjén o szakképzs intezmeény az /\ . X

rendszerekbd,. azokot kiszolgdlo, alkaimazottjo _foglalkoztatasa, szémdra o Elfelejtettem a jelszavam BEJELENTKEZES
segedprogramokbol és alrendszerekbol épul Juttatdsok. mmmw-vrkl knwrlru-}tuel

\ megilapitasa s telesitése, letve  ta aben rész1 T R e : .
n meghatérozott  yvéntarideok  vezeldee | | adotall, tovébbd & Kishoro Gondvisel6i hozzéférés igénylése Nem tud bejelentkezni?
A szokképzésrdl s20l6 (orveny véorehaitasdrol  céabol kezel oz alkalmazot olap, volomint  keépriseldje odatait SSEE e SRR 2

rendelkezd 12/2020. (11.7.) Korm, rendelet az  alkaimazott  valamennyl  korbbi Szulok szamara Intézmények szamara

342. § olopjan o SZIRben o kbznevelés foglalkoztatdsdval, tovabbd a szokképzb A szokképzéardl 52016 rvény végrehajtdssrol S
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Az indikatorok ertelmezési és szamitasi
utmutatojanak tartalma

Ssz.

Kotelezoen
meérendo
szakképzési
indikator

Szakképzési
indikator
definialasa,
kiszamitasa

Mire
hasznalhato az
indikator, mit

mutat meg?

Adatforras

- . . . .
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Elektronikus adatbazisok hasznalati utmutatoja

Dokumentumok a

Adminisztraciés rendszer
b x A
KRETA KRETA i @ &

DOKUMENTUMOK

LEvoutes
A
¢ 1 CJ
@ Részletes tanuldi adatok riport
Dokumentumok -

Taniig -
@ &
@ e &
Naplostenserés
[T e — r
B e, hatbonkdsbn s
e umos
B i e &
T p— &
B cor S——— .
[B) Felaamelivisi ek st rior &
IFd s a
.
&

6 8. szhma, v » KBt ok szima. ! xétazi03

<

z g




Helyi, intézmeényre szabott szakkepzeési indikatorok

Az intézményre szabott indikator hasznalatanak indokali:
- ha a sajat célrendszeriikben megfogalmazott céljaik
eredmeényessegenek
- ha az intézmény dontése alapjan szabalyozandé folyamat(ok)
eredményessegének, hatékonysaganak
meresehez a kotelezoen mérendo indikatorok nem megfeleloek.

- . . . .
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Partneri igény- és elegedettsegmeres

Nyiregyhazi Szakképzés: Centrum
Pivonka Szilvia



Igény- és elégedettségmérés folyamata

* Partnerek azonositasa v’
* Igény- és elégedettségmérés szempontjainak meghatarozasa v
« Moddszerek és eszkdzok meghatarozésa, és létrehozasa v

* A mintavétel nagysaganak meghatarozasa v’

* A meéres tervének elkészitése

* Igény- ¢s elégedettségmeéres megvalositasa
* Adatrogzites, adatfeldolgozas

* Az eredmények felhasznalasa

* Ellendrzés, értekelées, feliilvizsgalat



A szakképzo intézmény partnerei: a tarsadalom és a
gazdasag szereploi

Fenntartod, szakképzési centrum, szakképzd intézmények

Kollégiumok
Munkaerd@piaci szerepl6k, munkaerdpiaci erdekképviseleti szervezetek, kamarak —

dudlis képzésben résztvevd gazddlkodod szervezetek, végzetteket foglalkoztato gazddlkodo

szervezetek
TankerUleti kozpontok, altalanos iskolak, leendd tanulok és térvenyes képviselBik

Egyetemek

Kulturalis- és sportszervezetek, egeszségugyi, szocialis tamogato intézmények
Egyéb szakmai szervezetek, szakszolgalat, szakmai szolgaltatok, gyermekvedelmi
szervezetek, renddrség

Tanulok, képzésben résztvevs személyek, didkonkormanyzatok
Oktatok, egyéb alkalmazottak

Kiskoru tanulok térvényes képviselbi

Képzési tandcs

Iv ) Nemueti Srakképuesi és Felnsttkey




Partneri kérdoivek

Kérdd8iv Felhasznalasi terilete Minta nagysaga

Oktatoi kérddiv intézmeényi onértékelés 100 %-0s minta

Tanuléi kérddiv intézmeényi onértékelés 100 %-0s minta

- L minden agazatot, évfolyamot lefedd 20%-

SzUlGi kérddbiv intézmeényi onértékelés _ j
0s mintavétellel

intézményi és intézményvezetdi

Dualis kepzb&hely kérddiv onértékelés, oktatdi teljesitményértékelés

(opcionalis)

intézmeényi és intézményvezetdi

minden agazatot lefedd legalabb 50%-0s
mintavétellel

Végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd
szervezet kérddiv

minden agazatot lefedd legalabb 20%-0s

onértékelés, oktatoi teljesitményértékelés ,
mintavétellel

(opcionalis)

Tanuloi kérd6iv az oktatdi értékeléshez|eldizilell = fi= = =5 100 %-0s minta

|’\ Nemzeti Szakképzési és Felnbttképzési Hivatal
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P¢lda - Sziuloi kérdoiv

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfénokon, sziiléi munkakdzosségen keresztiil a tanév
feladatairol, és ezek megvalosulasarol.

2. Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetden (konnyen) el lehet helyezkedni a
térségben.

3. Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dualis (munkahelyi) képzésrol, a tanulok képzési
lehetoségeirdl.

4. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanulokat.

5 Az iskola lehetoséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

6. Az iskola lehetoséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidos tevékenységek).
7. Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanuldk digitalis tudasanak fejlesztése.

16. Az iskola hatékony palyaorientacids, palyavalasztasi tevékenységet folytat.

- . . . .
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Kapcsolat az igeny- es elegedettsegmeres szempontjai

és az onertékelés szempontjai kdzott

Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolddd
terllet partneri mérések

T1 dualis képzbBhelyek

Az intézmény altal kitlizott helyi célok tikrozik az eurdpai, a végzetteket foglalkoztatd
orszagos es regionalis szakképzés-politikai célokat. gazdalkodo szervezetek

T2 szUlGi
Az intézmény egyértelmlen meghatarozza a célokat és tanuloi
. figyelemmel kiséri a megvalosulasukat. oktatoi
TERVEZES A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitdzott  dualis képzéhelyek
szakképzés-politikai célokat.

T3 dualis képzbBhelyek

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények a végzetteket foglalkoztatd
meghatarozasa erdekében konzultaciot folytat a relevans gazdalkodo szervezetek

partnerekkel.
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OKktatoi és intézmenyi vezetoi
Teljesitményértékelés

Nyiregyhazi Szakképzesi Centrum
Pivonka Szilvia
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A teljesitményértékelés helye a MIR-ben

[ Intézményi mindségiranyitasi rendszer (MIR) }

g Kiildetés, j6vokep, stratégiai célok, mindség célok k
Minéségiranyitasi rendszer szervezeti keretei, mikodtetése
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Az oktatoi teljesitmeényértékelés célja

OKTATOI TELJESITMENYERTEKELES: az oktatok folyamatos szakmai teljesitését megitélni képes, az
intézményvezeto altal vegzett értekelés

A teljesitményértékelési rendszer mitkodtetésének legfobb célja az intézmény SZAKMAI-PEDAGOGIAI
FEJLESZTESE.

A szakképzo intézmények szakmai fejlodése érdekében:

. az oktatok oktatasi-nevelési-képzesi tevékenységének egységes ¢s nyilvanos elvarasok alapjan torténd
ertckelése,

. erdsségek ¢s fejlesztendo teriiletek feltarasa az oktatok pedagogiai, szakmai tevékenységében,

. cselekvesi terv kidolgozasa, megvalositasa,

. elkotelezett, felkészilt oktatok,

. egysegesen jO szakmai szinvonall szakkeépzés biztositasa.

- . . . .
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A teljesitményértékelés értékelési teruletei

1. Képzettség - szakképzettség 1. Képzettség - szakképzettség

2. Szakmai tapasztalat 2.  Szakmai tapasztalat

3. Munkaerdpiaci értéek 3. Munkaerdpiaci érték

4. Szakmai felkésziltség 4.  Szakmai felkészlltség

3 A szakképzésrelevans korszer( modszertan 5 Pedagodgiai folyamatok iranyitasa
alkalmazasa

6. Pedagogiai tervezés 6. Valtozasok kezelése

7. Pedagogiai értékelés 7.  Vezet8i kommunikacio

g EgyluttmUkodés mas oktatokkal, a szll6kkel és a 3 Oktatoi munka ellenérzése, értékelése, fejlesztések
gyakorlati oktatasi partnerekkel tamogatasa

9. Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas 9. Kapcsolatrendszer mikodtetése
tamogato tevékenység

10. Innovacios tevékenység és szakmai elkotelezettség 10. Innovacio, iskola menedzselése



Pelda az oktatoi teljesitményértékelés elvarasrendszerére

alkalmazasa

tanmenetek

A tanulok, tanulécsoportok egyéni
szikségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencidlt
oktatds).

A modszereket a tanuldk és a tanuld csoportok igényeinek,
elézetes tuddsanak megfelel6en valasztja ki, differencialt
oktatast alkalmaz.

Oralatogatas,
(6ratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
tanmenetek

A szakképzési tartalomhoz megfeleld
munkaformakat alkalmaz.

A pedagodgiai folyamathoz valasztja a munkaformakat. A
szakképzés elvardsainak megfelel6en alkalmazza a frontdlis,
csoportos és egyéni munkaformakat.

Oralatogatas,
(oratervek), egyéni
fejlesztési tervek,

tanmenetek

TR s . Szempontok Erték 1- |Sulyszo
Ertékelési terulet Ertékelési szempont Magyarazat P . . . y,
adatforrasai 6-ig rzé
Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran alkalmazza az olyan
L , L ., |korszer(i mddszereket, mint a kooperativ modszertan, a Oraldtogatas,
Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontd, |[,. . .. . Y . ) . : | -
. . , ., digitalis tanulds, az 6nallé tanulds, a projektmddszer. Fejleszti |(oratervek), egyéni
tanuldsi eredmény alapu maodszereket ; o , , . . . .
Ikalmaz a "soft skill" -eket: problémamegoldas, kretativitas, fejlesztési tervek,
’ egylUttmkodés, stb. A tanuldsi eredmény eléréshez tudatosan ftanmenetek
valaszttja meg az eredményes maodszereket.
, . s Oralatogatas,
Tanuldsi-tanitasi folymatban rendszeresen alkalmazza a , & -
- . o e . . o . . (6ratervek), egyéni
A szakképzésrelevans [Digitalis eszkdzdk, mddszerek alkalmazasa |digitalis eszkozoket, azokat tudatosan a pedagdgiai folyamat ) L.
v e « . ) fejlesztési tervek,
. |korszer(i médszertan céljainak megfelel6en, rutinszerlen alkalmazza. 6 18

- . . . .
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Az oktatoi teljesitményértékelés teriileteinek értékelése

» Példa: Az értékelési terllet differencialasi lehet8ségei 1-6 pontig

1 pont

2 pont

3 pont

4 pont

5 pont

6 pont

Nem tervezi és nem vesz
részt a kozosségépitd
tevékenységekben,
programok
szervezésében,
megvaldsitasaban. Nem
hasznalja ki a szocialis

Részt vesz a kdzosségeépitd
tevékenységekben,
programok
megvaldsitasaban, azonban
a szervezésben nem. A
szocialis tanuldsban rejld
lehetéségeket nem hasznalja

Felkérésre bekapcsolodik a
kozosségépitd tevékenységek,
programok szervezésébe.
Foglalkozasain felkérésre
kihasznélja a szocialis
tanuldsban rejld

Bekapcsolodik a kozosségépitd
tevékenységek, programok
szervezésébe. Foglalkozasokon
¢s foglalkozasokon kiviil is
kihasznalja a szociélis

tanuldsban rejld lehetdségeket.

Javaslataival segiti a
kozosségépitod tevékenységek,
programok szervezését, részt
vesz azok megvalositasaban.
Torekszik a tanulok széleskort
megismerésére.
Foglalkozasokon és

Kezdeményezi kozosségépitd
tevékenységek, programok
szervezését, aktivan részt vesz
azok megvalositasaban. Jol
ismeri a tanulok személyiségét.
Foglalkozéasokon és
foglalkozasokon kiviil is

Nem ad teret a tanuldi
kezdeményezésnek,
otleteknek.

meghallgatja, de nem
tamogatja a tanuloi
kezdeményezéseket,
oOtleteket.

Foglalkozasokon tdmogatja a
tanulo6i kezdeményezéseket,
otleteket.

Tamogatja foglalkozasokon és
foglalkozasokon kiviil is a
tanuldi kezdeményezéseket,
oOtleteket.

Tudatosan tervezi és tdmogatja a
tanuloi kezdeményezéseket,
foglalkozasokon és
foglalkozasokon kiviil is.

. foglalkozasokon kiviil i X ) e
tanulasban rejlo lehetdségeket. og 4 oz’aso on 1vu ® kihasznélja a szocialis
o ki. kihasznalja a szocialis i o —r
lehetdségeket. } o —r tanulasban rejld lehetdségeket.
tanulasban rejlé lehetdségeket.
okl Hozzaallasaval generalja a

tanuloi Otleteket,
kezdeményezéseket. Tdmogato
légkort biztosit azok
megvaldsitasdhoz, a tanulok
kreativitdsanak fejlesztés¢hez.

e
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Példa az oktatoi teljesitményeértékelés elvarasrendszereére
specialis munkakor esetén

* Sajat elvarasok: az dltalanos elvarasok mentén — lehetdséget biztosit az intézményeknek, hogy az egyes
elvarasok mogé konkrét — az eredeti elvaras tartalmat tovabb pontosito, értelmezd — magyarazatot
fogalmazzon meg.

* Pl: kollégiumi oktato esetén

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Magyarazat, Kiegészités aS(Zl:ltl;‘s::;’t:;;
Az oktaté eredményessége, -

T - . tanuloi
pedagdgiai tevékenysége hozzaadott eredménvek
értéke mérheté és bizonyithato (KRET Aya datok)

Szakmai teriiletén mérhetden, bizonyithatéan [tanulécsoportjanak eredményei .. s
. , , A i v as , lkdzponti mérések,
4 Szakmai Pedacbeiai eredménvessé eredményes oktato. A tanuldi teljesitményben  |(fejlodés tapasztalhato), izseaeredménvek
© [felkésziiltség = e mérhetd a pedagogiai tevékenység hozzaadott |kollégiumoknak hirdetett versin ) Ve
ertéke. versenyeredmények altal y
¢ : o eredmények,
(tanulmanyi, szakmai, kulturalis :
SO L . munkatervek és
iverseny, hazi bajnoksag, iskolak beszimolok
kozotti verseny, bajnoksag, didknap).

- . . . .



Az intézmeényi célrendszer, sajat intézményre szabott
elvarasrendszer és az indikatorok kozotti kapcsolat

* Az intézmény sajat szakmai ce€ljait mitkodési gyakorlatan (tevékenységén) keresztiil éri el.

* A tevékenységeket az oktatok €s az intézményi vezetok vegzik.

cél Cél megfelelségének értékelése

M(ikodési gyakorlat Mikodés (oktatdi és intézményi vezetdi
(tevékenységek) tevékenyseég) értékelése

S e
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A minoségiranyitasi rendszer és az oktatoi
teljesitmenyértékelés osszefuiggesei

* Intézményi cél: Adott tanévben a végz0s evfolyamon tanulok szamahoz viszonyitva az Erasmussal kiilfoldi
c¢li mobilitassal szakmai gyakorlatot szerzd résztvevok aranya érje el 8%-ot.

* Indikator: Mobilitasban résztvevok aranya

* Intézményre szabott elvarasrendszer:

Szempontok

adatforrasai S

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Magyarazat, Kiegészités

Szervezo, fejlesztd, oktatd tevékenységet
végez a projektekben és a fejlesztésekben.

Innovécios P1. palyazatok megvaldsitasa, korszeri Részt vesz a Kiilfoldi céli mobilitasi
. . . |Aktivan részt vesz projektekben, |szakmai tartalmak, modszertan és a digitalis jprojektekben az intézményi .
tevékenység és | . . , . L. A , B . .. . [munkatervek és
10. . intézményi fejlesztésekben, oktatas alkalmazéasa, mnovativ otletek céloknak megfeleléen palyazatiro, i 6
szakmai ! . ) . ) . ., , . X Y ey v zon .. |beszamolok
. , innovaciokban. kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv tagja, toborzo, felkészito, kiséro oktatoi
elkotelezettség

nyitott az Gjra, aktivan részt vallal az iskola szerepben.
eredményességében, a kiilsé megitélésének
alakitasaban.

- . . . . ] B



Példa az intézményi vezetok elvarasrendszerére

a szakmai oktatok és a dualis képzohely kozott, a szakmai
tartalom, a korszer(i modszertan és az 6sszehangolt értékelési
rendszer teriiletén.

szervezeti keretek miikodtetésével, szakmai tamogatast nyujt a dualis
parrtnerekkel valo képzési egyiittmiikodéshez.

oktatoi és dualis partneri
vélemények

[ranyitja a korszerd tanul6i mérések alkalmazasat. Méri és értékeli
a tanulasi folyamat eredményességét. A korai jelzérendszer
eredményeit felhasznalja a szakmai- pedagogiai munka
fejlesztéséhez.

A tanuloi mérési rendszer kialakitasat és alkalmazasat iranyitja.
Szisztematikusan méri €s értékeli a célok teljesiilését, és az azokban
meghatarozott feladatok eredményességét. Felhasznalja a kiilsé mérés
eredményeit és az intézményi mérési feladatokat timogatja.

munkatervek és beszamolok,
tovabbképzési program,
beiskolazasi terv, mérési
dokumentumok

A kiilsO, bels6é mérési eredmények és a tanul6i eredmények
(vizsgak, értékelések, partneri visszajelzések) alapjan fejleszti a
pedagdgiai folyamatokat.

A mérési eredmények alapjan rendszeresen feliilvizsgalja a célokat, a
miikodési folyamatokat, és ez alapjan pedagogiai fejlesztéseket valosit
meg.

munkatervek és beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok, oktatoi,
tanuloi és dudlis partneri
vélemények

Ertékelési e it et . - Erték [Sulyszo
. Ertékelési szempont Magyarazat Szempontok adatforrasai . y'

terllet 1-6-ig| rzoé

[ranyitja és részt vallal a célok meghatarozasaban (eurdpai,

orszagos, agazati, regiondlis célokkal 0sszhangban meghatarozott [Vezetéi munkajaban érvényesiil a folyamatos mindségfejlesztés logikéja L

VP ., , . ., L . i tervezési dokumentumok,

intézményi szakképzési célrendszer). Részt vesz a (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tartalmazzak ezeket \ . ,

o DR i 1 , . . \ . munkatervek és beszamolok
mindségiranyitasi rendszer, az onértékelés €s az oktatoi értékelés |a célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket megtervezi.
rendszerének kialakitasaban, mikodtetésében.
A gyakorlatban a megvalositas soran tamogatja a célok elérését, a célok és
Biztositja, timogatja a korszer(i szakmai tartalmak, a modszertan |a kialakitott intézményi gyakorlat egymassal koherensek. Vezetoként unkatervek &s beszamolok
¢s a digitalis oktatas alkalmazasat. Iranyitja az oktatok pedagogiai |elkotelezett a korszerii pedagogiai gyakorlat megvalositasaban. Tamogatja R ]
o 28 —— P ; : oktatoi vélemények
tervez6 munkajat. a korszerli modszerek alkalmazasat, mérési eredményekre timaszkodva
fejleszti az intézmény modszertani kultirajat.

[Vezet6i munkajaval 6sztonzi és tdmogatja a szocialis tanulasban  [Vezetdi munkajaban segiti a kozosségépitést, a tanulok egyiittmikodését. anulsi véleménvek. oktatoi

rejlo lehetOségeket, az oktatok kozosségépitd, személyiségfejlesztd |[Elvarja az oktatok személyiségfejlesztd, egyénre szabott pedagogiai eleménvek e,
Pedagégiai  [fevékenységét. munkajat. y
folyamatok  |lranyitja a szakmai és kozismereti oktatok egyiittmiikodését, 6 14
iranyitasa ertékelési rendszeriik 6sszehangolasat. Elésegiti az egyiittmiikodésfA kozismereti €s szakmai képzés egylittmiikodését biztositja a megfeleld [munkatervek, beszamolok,
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Az oktatoi teljesitmenyértékelés modszertana, eszkozei

Cél: az ertékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgalatahoz elegendd informéacio alljon rendelkezésre

1. Dokumentumelemzés

* azigazgato részeére objektiv adatokat szolgaltat, illetve meggy0zi arrdl, hogy az oktatd
* munkdjat tervezetten, tudatosan végzi

2. Megfigyelés

* hogyan valdsitja meg tanitasi 6rajan az oktatd az intézmény nevelési-oktatasi feladatait, 6sszhangban all-e az
oktato tervezomunkajaval, a tantervi kovetelményekkel

3. Kérdoiv

» alatdmasztjak-e a vélemenyek az el6z0 kettd eredményeit



Kréta — Fokusz modul, XY pedagogus értékelése

? @ /

Dokumentumok »

KRETA ¢ = L &

Nyilvantartdsv  Importalasok»  Tanuldk besoroldsa~ e-Naplé ~ Uzenetek

e-Ugyintézés

Adatszolgaltatasok v

m &

Szakképzési juttatasok Iskoladr

i KRET,

Fokusz m

Kezdolap
Intézmény
Evfolyamok
Osztalyok
Tanarok
Tanulék
ESL

EEINER

Ugyfélszolgalat

Tudasbazis

Névjegy

Adatvédelmi tajékoztato
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eJelentkezés Dualis képzés modul »

fandler Nandor Technikum

A /Kezdolap

KRETA FOKUSZ

Intézményi és Pedagdgus Monitoring Rendszer

A GINOP-6.2.4-VEKOP-16-2017-00001 azonosité szamu, ,A
21. szazadi szakképzés és felnéttképzés mindségének
valamint tartalmanak fejlesztése” c. kiemelt projekt
keretében megvaldsitott Pedagdgus Monitoring rendszer,
Szakképzési, Felndttképzési és Felndttoktatdsi rendszer,
valamint Intézményi Monitoring rendszer fejlesztése és
ezek bevezetése az Innovaciés és  Technoldgiai
Minisztérium  (tovabbiakban ITM) fenntartdsaba Iévo
szakképzd intézmények és Szakképzési Centrumok
szdmadra.

A rendszerekben megvaldsitott megolddsok a Nemzeti
Szakképzési és Felnéttképzési Hivatal és a szakképzési
centrumok adminisztrativ terheinek csokkentésére és a
statisztikai adatszolgaltatas automatizalasara iranyulnak.

Az Intézményi és Pedagdgus Monitoring Rendszer alkalmas
a  szakképzési  intézmények  értékelésének  és
onértékelésének tdmogatasara és az oktatasi folyamatok

KRETA FOKUSZ - Intézményi

Intézményi Monitoring Rendszer

Az Intézményi Monitoring Rendszer alkalmas a szakképzési
intézmények  értékelésének és onértékelésének
tdmogatdsdra, az oktatdsi folyamatok folyamatos
figyelésére (monitoring) és elemzésére. Segitségével az
intézményvezetdk és az intézményfenntarté folyamatosan
nyomon kovethetik az intézményben folyd intézményi szintl
oktatasi-nevelési munkat.

Ehhez az Intézményi Monitoring Rendszer véltozatos
kimutatasokat bocsat rendelkezésre. A rengetegféle adatbol
osszedllitott diagramok az intézményben folytatott oktatsi-
nevelési munka egyes részeit kilonkulon is taglaljak.
Tovébba a rendszer biztosit kimutatdsokat exportélhaté
formaban is, tobbek kdzétt a Microsoft Word, Excel és
PowerPoint, de PDF formatumban is elérhetd.

N o - @ 3

A Pedagdgus Monitoring Rendszer alkalmas a szakképzési
intézmények pedagdgusainak  értékelésének  és
onértékelésének tamogatdséra, az oktatasi folyamatok
folyamatos figyelésére (monitoring) és elemzésére.
Segitségével a pedagégusok a sajat, illetve az
intézményvezetdk az dsszes pedagdgus oktatési-nevelési
munkdjat  folyamatosan  nyomon  kovethetik  az
intézményben.

Ehhez a Pedagégus Monitoring Rendszer kiilonbdzo
kimutatasokat bocsét rendelkezésre. A rengetegféle adatbdl
osszedllitott  diagramok  oktatdsi-nevelési munka egyes
részeit kilon-kilon is taglaljék a pedagdgus szemszogébal.
Tovébba a rendszer biztosit kimutatdsokat exportélhaté
formaéban is, tobbek | kozott \a Microsoft Word, Excel és
PowerPoint, de PDF formatumban is elérhetd.



Az oktatoi teljesitményértékelés folyamata

Oktatoi Oktatoi
ertékelés ertékelés
elokészitese vegrehajtasa

Eredmenyek
felhasznalasa

rUZ-ﬂ . Nemzeti Szakképzési és FelnGttképzési Hivatal



3 1 5 3}
Az oktatoi teljesitményértékelés folyamata

A szempontrendszer értelmezése
Sulyszorzék meghatarozasa
Eljarasrend, Utemterv készitése
Oktatoi testllet tajékoztatasa

Adatgydjtés, kérdbivezes, oralatogatas és megbeszélése

Vezetdi ertékelési javaslat

Objektiv szuperviziod

Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérdl az érintett oktatoval

Cselekvési terv készitése, jovahagyasa, irattarazasa, végrehajtasa, ellendrzése, ertékelése
Uj értékelési ciklus inditasa

- . . . .




Intézmenyi vezetoi teljesitményertékelés folyamata
Az értékelés folyamata megegyezik az oktatoi értékelés folyamataval.

Kiilonbségek:
Dokumentumelemzés (mas szempontok szerint)
Ora/foglalkozaslatogatas (minimalis 6raszam — nem jelentds)

Kérdoiv (nincs a modszertani javaslatban, dontés szerint lehet)

Igazgatohelyettesi szint: célszert iskolai szinten a centrum vezetésével kdzosen meghatarozni az eljarasrendet,
litemezest.

Igazgatok: centrum vezetése meg kell, hogy hatarozza az értékelésre vonatkozo eljarasrendet, litemezést.
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Koszonom a figyelmet!




