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Felkészulés — amire tamaszkodhattunk

» kesz minOsegiranyitasi rendszer, kialakult mindennapi gyakorlat

 kidolgozott mukodési gyakorlat leirasok

— egyuttmikodo6 onértékelési csoportok — 1 O vezeto, 1 16 MICS tag, 1 16
informatikaban jartas tag, 1 {6 onértékelési szemponthoz kothetd feladatot ellato tag

* Intézmeny szervezetebe beepult, jol mikodo mindsegiranyitasi csoport
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A kulso ertékeles nem csupan ellenorzées, hanem egy eszkoz a szakmai
fejlodeésre.



Felkeszuleées

* Az eljarasrend megismerese a szakertok segitsegéevel
« Elkészitett dokumentumok o0sszegydujtese

* Dokumentumok feltoltese a sharepoint feluletre

» Tanuldk eés oktatok kivalasztasa az interjukhoz

» Felkészules az interjukra, beszelgetés a mindennapi gyakorlatrél az onertekelési
szempontok menten

A felkeszulés onmagaban mar fejleszto hatasu — er6s szakmai egyuttmikodés,
mukodes rendszerezése, erossegek, fejlesztendod teruletek tudatositasa



A kulso ertékelés lépései

* Elozetes dokumentumelemzes:
— MIR leiras,
— Intézmeényi mukodesi gyakorlatok leirasai,
— Iskolai dokumentumok koherenciaja,
— Er6sségek és fejlesztendo teruletek megalapozottsaga,
— Intézmenyi cselekvesi tervek.

* Online szakmai egyeztetés
* Helyszini latogatas 17 szakertovel



Erossegeink

1. Az egy osztalyban tanitdo oktatok egyuttmikodése és fejlesztd tevekenyseége az NSZFH meérések felhasznalasaval,
lemorzsolodast megel6z0 és a hatranyos helyzetet kezel6 "kiskonferencia" eljaras mukodtetése

2. Oktatok horizontalis es vertikalis egyuttmikodési rendszerenek mukodtetése (matrix szervezet)

3. Nemzetkoziesitési stratégia alapjan, jol mikodo6 kulfoldi partnerkapcsolatokkal biztositott mobilitasi program

4. A tanulok lemorzsolédasanak csokkenteésére mentori rendszer mukodtetése, €s a tekerd! csoport

5. JOl szabalyozott - az intézmenyvezetes altal tamogatott - MIR rendszer

6. Partnerek (oktatok, dualis partnerek) bevonasaval készitett, a MIR-ben megjelend, jol strukturalt célrendszer, amely
lebontasra kerult az éves munkatervben konkrét feladatokkal, hataridOkkel és személyi feltetelekkel

7. Atervezésre vonatkozo, |0l szabalyozott, részletes folyamatszabalyozasok, tobbek kozott a kollegiumra vonatkozoan

8. Jol szabalyozott (pl. jol menedzselt partnerlista) és eredmenyesen megvalositott, konkréet feladatokra, felel6sokre bontott
partnerkapcsolati rendszer mikodtetése, melybe széleskorlien bevonasra kerulnek a munkatarsak és melynek eredménye
megmutatkozik a munkaszerz6desek €s a felnéttoktatasban réesztvevok szamanak novekedésében

9. Jol szabalyozott tanuloi értekelési rendszer, mely a portfolio, a projektek és az integralt tantargyak ertékeléseire is
kiterjed, €s melyben felhasznaljak a tanuloi onértekelés eredmenyet (elektronika-, elektrotechnika, kreativ agazatokban),
lletve szépészet agazatban a dualis partner bevonasaval valosul meg a "beszamoltaté nap”

10. A tervezés soran az oktatoi leterheltseg figyelembevetele A feladatok elosztasanak tervezés soran a szakertdi,
szaktanacsadoi és vizsgaztatoi tevekenyseg e€s a mindsegiranyitasi feladatok (szabad sav) figyelembevetele, mely e
feladatok végzeésere 0sztonz6leg hat



Azonositott jogyakorlatok

Az intézmeényi jogyakorlat tipusa » X

MinOsegiranyitasi tevékenységre vonatkozo jogyakorlat X

Szervezeti mukodeésre vonatkozo jogyakorlat X

Szakmal-pedagogiai munkara vonatkozo jogyakorlat X

Intezmeényvezetesi tevekenysegre vonatkozo jogyakorlat X

Megjegyzés/konkret terulet leirasa

Az intézmenyi MIR rendszer szervezeti
mukodtetése, vezetdi tamogatasa

Vezetési funkciok, hierarchia
Nemzetkoziesitési program, a megszerzett
tapasztalatok beepitese a szakmai
munkaba

Lemorzsolodas csokkentése,
felzarkoztatas, tehetseggondozas:
JKiskonferencia rendszer mukodtetése”
,1ekerd!” csoport mUkodtetese

JOl tagolt vezetdi es intezmenyi szerkezet,
funkcionalis oktatoi munkacsoportok
mukodtetése



Fejlesztendo teruletek
— nincs rendszerszintu hianyossag

1. A kozos kepzesi program elkésziteseben es megvalositasaban a
dualis partnerekkel valo szakmai egyuttmuikodes fejlesztese
2. Proaktivitast motivalo értékelési rendszer kialakitasa

Kijeloli az iranyt a jovobeni fejlesztéesek teren.



Tanulsagok

A mukodes onmagaban nem eleg, a mukodest lathatova kell tenni.
(PIE eredmenyei)

A partneri elegedettsegméres eredmenyeit elemezni szukseges.
Nem elegendo az adat — az ertelmezes a donto.

A dokumentumelemzes onmagaban nem ad teljes képet.
ElOzetes értékelés: ,Nem megitélhetd”.
Helyszini latogatas: ,,Jol megjelenik”.

A helyszini latogatas tamogatast nyujt.
Az interjuk és a helyszini bejaras alatt van lehetoség megmutatni a
valos, mindennapi mikodest.

A MIR fontos eszkoze a fejlodesnek.
Nem kulonallo rendszer, alapja a hatekony szakmai munkanak.



A kulso ertékeles iranymutatast ad

* jol mukodo folyamatok megerositese
 meresek eredmenyeinek hatekony felhasznalasa
» fejlesztesi irany kijelolese
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